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Klíčová oblast 9:
Řízení rozvoje, správa města a spolupráce
SWOT analýza oblasti Řízení rozvoje, správa města a spolupráce
	Silné stránky oblasti (S)
	Slabé stránky oblasti (W)

	· Flexibilita a vstřícný, otevřený přístup radnice k novým nápadům a činnostem, chuť ke změnám, hledání nových řešení, strategické plánování, přístup k občanům a spolupráci s organizacemi
	· Město nepracuje systematicky na získávání vnějších dotací, malá znalost nakládání s finančními nástroji  (spolufinancování a další formy)

	· Strategická poloha města (blízkost Prahy)
	· Neexistuje projektové řízení, nedostatečné využití moderních metod

	· Relativně velká kupní síla obyvatelstva
	· Nízká propagace aktivit ve městě

	· Komunikace mezi organizacemi na bázi osobních kontaktů
	· Chybí informovanost mezi organizacemi

	· Městské slavnosti
	· Špatná pověst města z hlediska zvýšeného počtu uživatelů drog a zvýšené kriminality

	· Webová stránka města
	· Jazykové znalosti

	· Obec III. stupně (dosažitelnost veřejné správy)
	· Nízká grafická a obsahová úroveň ČB Zpravodaje

	· Víceletá tradice partnerských vztahů se zahraničními městy - zkušenosti
	· Ne vždy vstřícný přístup pracovníků veřejných institucí

	
	· Chybí některé informační systémy, exitující nejsou propojené

	
	· Nedostatečná informovanost občanů

	
	· Angažovanost občanů

	
	· Slabá organizace spolupráce se zahraničními městy (zájezdy, web …..)

	
	· Není zpracována většina přehledů a koncepcí (kromě Územního plánu) potřebných pro rozvoj města


	Příležitosti pro oblast (O)
	Ohrožení oblasti (T)

	· Cílové získávání podpory z externích zdrojů (mezistátní, vládní, krajské …)
	· Nízká bezpečnost ve městě

	· Existence lidí a skupin (vč. nově příchozích obyvatel) se zájmem o aktivní účast na životě a rozvoji města,  s odbornými / profesionálními zkušenostmi v určité oblasti a se zájmem o další informace z různých oborů činnosti (ochrana životního prostředí, sociální služby a další), tématické zájezdy
	· Ztráta důvěry občanů

	· Spolupráce mezi veřejným a soukromým sektorem a organizacemi navzájem, spolupráce mezi soukromými vlastníky a jednotlivci
	· Neúčelnost vynaložených prostředků

	· Více pracovních příležitostí ve městě
	· Nevyužití moderních technologií

	· Moderní metody řízení
	· Styl života, přetíženost

	· Účast v mikroregionu Pošembeří a dalších seskupeních
	· Zvýšené % lidí dojíždějících za prací

	· Rozšiřuje se používání PC a internetu
	· Ztráta důvěry partnerů

	· Existence kurzů cizích jazyků
	· Nízká aktivita občanů, odchod mladých lidí z města


VIZE oblasti

Řízení rozvoje, správa města a spolupráce
Vedení města Český Brod zajišťuje rozvoj města a kvalitu života svých obyvatel prostřednictvím moderních metod řízení a využití nových technologií vč. informačních a komunikačních. Cíle stanovené ve Strategickém plánu jsou systematicky naplňovány, existuje monitoring a vyhodnocování ukazatelů úspěšnosti, jsou přijímána opatření pro dosažení celkové vize rozvoje města. Radnice komunikuje s významnými subjekty ve městě a občany, dostatečně je informuje, partneři i občané radnici důvěřují. Radnice přispívá k rozvoji novými podněty, iniciuje potřebné kroky k naplnění cílů a v případě potřeby koordinuje náměty, záměry, činnosti.
Správa věcí veřejných je vykonávána kvalitně a efektivně a ke spokojenosti uživatelů. Jsou vyhledávány a využívány nové postupy, úředníci jsou kvalifikovaní a vstřícní. 
Ve městě existuje spolupráce všech generací a efektivní platforma pro koordinaci činností a výměnu zkušeností mezi zájmovými a občanskými sdruženími, školami, církvemi a dalšími institucemi. Potřebné informace jsou cíleně vyhledávány. Dobrou spoluprací radnice se skupinami mládeže a organizacemi zabývajícími se touto cílovou skupinou došlo ke zvýšení nabídky volnočasových aktivit ve městě ve dne i večer a zároveň ke snížení kriminality a užívání drog.
Cílené využívání fondů, grantů a programů EU i subvenční politiky státu a kraje přispívá k rozvoji zájmového, kulturního a sportovního vyžití a ke zvýšení úrovně znalosti jazyků a využívání informačních a komunikačních technologií občany i institucemi města. 

Město Český Brod je dobře známé díky kvalitnímu PR, které vyzvedává přednosti a možnosti města. 
Díky 15tileté tradici Městských slavností a využívání zkušeností nabytých při vyhledávaných tématických zájezdech do ČR i zahraničí se prohlubují vztahy mezi občany i jejich informovanost o různých oblastech života, dění ve městě i možnostech rozvoje města.
Město řeší otázky rozvoje v aktivní spolupráci s okolními obcemi a s využitím nejlepších zkušeností z ČR i zahraničí a s ohledem na regionální, celonárodní i mezinárodní aspekty rozvoje.
Strategické cíle
	Strategický cíl
	Indikátor
	Prostředek ověření

	· Naplňovat Strategický plán 
	· Naplňování cílů SP
	

	· Vytvořit Informační systém pro monitoring ukazatelů
	· IS vytvořen
	

	· Vyhodnocovat a aktualizovat Strategický plán
	· Vyhodnocení a aktualizace provedena
	

	· Cíleně získávat finanční prostředky pro naplňování cílů rozvoje města
	· Výše investovaných prostředlů
	

	· Zajistit podmínky pro spolupráci a koordinaci činností subjektů ve městě
	· Počet aktivně spolupracujících subjektů
· Počet společných projektů

· Spokojenost obyvatel s kvalitou života ve městě
	

	· Zajistit informovanost občanů a umožnit aktivní účast při plánování rozvoje a naplňování cílů rozvoje města
	· Spokojenost občanů
	

	· Zajistit dobrý image města
	· Počet návštěvníků
	

	· Zajistit informační a propagační podporu pro klíčové oblasti rozvoje
	· Naplňování cílů v klíčových oblastech
	

	· Zajistit efektivní a kvalitní veřejnou správu
	· Výše vynaložených prostředků
· Spokojenost uživatelů

· Počet oprávněných stížností
	


Podoblasti
9.1  Ekonomické zajištění rozvoje (fondy EU, další zdroje, grantové systémy, motivační programy)
9.2 Informovanost a propagace (ICT a informační systémy, PR)
9.3 Spolupráce vnitřní a vnější

9.4 Veřejná správa (VS)
9.5 Řízení rozvoje (naplňování SP, udržitelný rozvoj a místní Agenda 21) 
Specifické cíle

9.1 Ekonomické zajištění rozvoje 
	Specifické cíle
	Indikátor
	Prostředek ověření

	9.1.1 Vypracovat dotační analýzu města
	· Dotační analýza do 31.1. 2008
	

	9.1.2 Zajistit subjekt, který bude cíleně sledovat, koordinovat a uplatňovat možnosti využívání externích zdrojů
	· Výše získaných prostředků
	

	9.1.3 Zajistit financování akcí a projektů, které naplňují cíle stanovené ve Strategickém plánu (vč. akcí a projektů podpořených z externích zdrojů)
	· Počet úspěšně realizovaných projektů

· Naplňování cílů SP

· Výše získaných prostředků z externích zdrojů
	

	9.1.4 Vytvořit systém grantové podpory zájmových organizací včetně transparentních kritérií
	· Naplňování cílů SP

· Počet podpořených programů

· Výše vynaložených prostředků
	

	9.1.5 Vytvořit systém motivačních programů pro rozvoj města
	· Naplňování cílů SP

· Počet podpořených programů

· Výše vynaložených prostředků
	


9.2 Informovanost a propagace
	Specifické cíle
	Indikátor
	Prostředek ověření

	9.2.1 Zkvalitnit, rozšířit a zajistit efektivnost informačních prostředků pro  informování veřejnosti
	· Spokojenost občanů

· Počet prodaných Zpravodajů

· Počet lidí/subjektů rozesílajících informace

· Počet přístupů na web

· Počet účastníků akcí
	

	9.2.2 Vypracovat a realizovat Komunikační strategii města
	· Komunikační strategie vypracována do … Počet odchylek od Akčního plánu

· Počet realizovaných projektů
	

	9.2.3 Zajistit prezentaci a propagaci aktivit ve městě a pro vnější subjekty
	· Počet pozitivních uveřejněných zpráv o městě

· Počet návštěvníků

· Počet vnějších spolupracujících subjektů
	

	9.2.4 Rozšířit připojení subjektů a domácností ve městě k internetu
	· Počet uživatelů
	

	9.2.5 Vytvořit, spravovat a v maximální možné míře integrovat informační systémy pro klíčové oblasti rozvoje, které to vyžadují (veřejná správa, vzdělávání, zdravotnictví a sociální služby, sport, kultura a volný čas a další)
	· IS vytvořeny

· Funkčnost systémů

· Počet uživatelů
	


9.3 Spolupráce vnitřní a vnější
	Specifické cíle
	Indikátor
	Prostředek ověření

	9.3.1 Iniciovat platformu pro komunikaci dle témat rozvoje města
	· Počet témat

· Počet akcí

· Počet zapojených subjektů
	

	9.3.2 Pomáhat znevýhodněným skupinám
	· Počet akcí, kurzů

· Počet úspěšných absolventů

· Spokojenost občanů
	· Statistiky

· Průzkum



	9.3.3 Lépe využívat a rozšiřovat kontakty se zahraničními partnery
	· Počet aktivně spolupracujících zahraničních partnerů 

· Počet uplatněných námětů v praxi města
	· Evidence

· Evidence 



	9.3.4 Využívat stávající i nová zapojení do regionálních, národních a zájmových sdružení
	· Počet sdružení, ve kterých je město zastoupeno

· Počet společných úspěšných akcí a projektů
	

	9.3.5 Vypracovat systém potencionálního propojení technické infrastruktury a zón bydlení s okolními obcemi
	
	

	9.3.6 Zajistit zpětnou vazbu od občanů a klíčových partnerů
	· Zpětná vazba zajištěna
	· Průzkum

· Rozhovory ad.


9.4 Veřejná správa (VS)
	Specifické cíle
	Indikátor
	Prostředek ověření

	9.4.1 Zajistit odbornou způsobilost a soustavný růst odborné úrovně zaměstnanců ve VS
	· Poměr způsobilých pracovníků k nezpůsobilým

· Počet účastníků vzdělávacích programů

· Spokojenost uživatelů
	· Informační systém

	9.4.2 Zajistit elektronizaci VS 
	· Spokojenost uživatelů

· Počet uživatelů

· Počet aplikací
	· Průzkum

· Statistika

	9.4.3 Zajistit doplňování standardů ve VS
	· % naplnění standardů 
	

	9.4.4 Zajistit plnění agendy pracovníků ve VS
	· % vyhovujících pracovníků
	· Personální audit

	9.4.5 Podporovat vstřícný přístup pracovníků VS ke klientům
	· Spokojenost klientů

· Spokojenost pracovníků VS
	· Anketa

· Anketa

	9.4.6 Eliminovat zneužívání pravomocí
	· Počet stížností

· Počet trestních oznámení
	· Evidence

	9.4.7 Využití moderních srovnávacích a hodnotících metod a příkladů dobré praxe ve VS
	· Stupeň ohodnocení

· Počet úspěšně využitých dobrých praxí
	· Certifikáty

· Evidence


9.5 Řízení rozvoje
	Specifické cíle
	Indikátor
	Prostředek ověření

	9.5.1 Naplňovat cíle Strategického plánu (SP)
	· Naplňování cílů
	· IS

	9.5.2 Monitorovat indikátory stanovené ve SP a vyhodnocovat je
	· Monitoring indikátorů

· Vyhodnocení indikátorů
	· IS

· Zprávy

	9.5.3 Na základě vyhodnocování SP přijímat potřebná opatření, případně aktualizace SP
	· Naplňování strategických cílů SP a vize rozvoje města

· Spokojenost občanů a klíčových subjektů
	· IS

· Průzkum

· Ankety, rozhovory

	9.5.4 Koordinovat, vyhodnocovat a aktualizovat naplňování dílčích koncepcí a provázanost Územního plánu s cíli SP a provázanost SP s nadřazenými koncepčními dokumenty
	· Soulad s indikátory
	· IS

	9.5.5 Vhodně uplatňovat moderní metody řízení
	· Spokojenost občanů

· Naplnění standardů

· Získání ohodnocení kvality (certifikáty)
	· Průzkum

· Evidence
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